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BEVOLLMACHTIGENDE

LEITUNG

Es ist kein Druckfehler, dass es nicht ,vollmachtige
Leitung” sondern bevollmdchtigende Leitung
heiBt. So klein der Unterschied der beiden
Adjektive ist, so grof’ ist der Unterschied in
der gelebten Praxis. ,Vollméachtige Leitung” —
das bedeuten ganz oft: Es gibt einen Leiter mit
einer grofRen Vision. Und dieser Leiter braucht
nun Mitarbeiter als Helfer, damit seine Vision
praktisch umgesetzt werden kann. Viele welt-
bekannte Unternehmen sind so entstanden
und manche glauben, dass sich dieses Prinzip
auch auf die Gemeinde Ubertragen lasst.

Unsere Analysen zeigen jedoch, dass Leiter
lebendiger und wachsender Gemeinden gerade
nicht versuchen, ihre eigene Vollmacht allmahlich
zur Allmacht auszubauen, sondern dass sie
genau umgekehrt vorgehen: Sie bemihen sich
vor allem darum, anderen Menschen zu dem
Platz im Leben zu verhelfen, der ihnen nach
Gottes Plan zusteht. Sie befahigen, unterstitzen,
motivieren und begleiten die Menschen in
ihrem Umfeld und wissen, dass Gott fiir jeden
von ihnen eine individuelle Berufung hat.

Interessant ist dabei, dass die meisten dieser
Leiter, die bei der Auswertung des Gemeinde-
profils besonders gute Werte erzielen, einer
breiteren Offentlichkeit kaum bekannt sind.
Von ihnen lassen sich die grundlegenden Prin-
zipien des Leitens in der Regel aber wesentlich

besser lernen, als von weltbekannten Gurus und
Vorbildern.

GABENORIENTIERTE
MITARBEIT

Wenn es um Mitarbeit und Engagement geht,
dann muss man immer auch eine zentrale Ein-
sicht in den Mittelpunkt stellen: Gott hat jeden
von uns ganz einzigartig geschaffen und mit
besonderen Fahigkeiten begabt. Gott hat eine
Idee flr das Leben und unseren Platz darin —
und er hat fur jeden von uns ganz spezielle
Aufgaben in seiner Gemeinde.

Daraus erwachst die Verantwortung, diese von
Gott geschenkten Gaben zu entdecken und
zu entwickeln. Mit ihnen sind wir ein Teil des
grofRen Ganzen und diirfen uns in die Arbeit am
Reich Gottes einbringen. Ein Prinzip, das sich
simpel anhort, dessen praktische Anwendung
jedoch kaum etwas unverdandert lassen wird:
Wenn wir als Christen unseren geistlichen Gaben
gemal leben, arbeiten wir nicht mehr aus
eigener Kraft — der Geist Gottes arbeitet in uns.
So kdnnen wir als ganz gewdhnliche Menschen
auBergewdhnliche Leistungen vollbringen.

Weltweit haben die meisten Christen — das ist
ein Ergebnis unserer Untersuchungen — in der
Gemeinde entweder liberhaupt keine Aufgabe
oder oft eine, die gar nicht zu ihren Gaben passt.
Achtzig Prozent aller Christen, die wir weltweit
befragten, wissen nicht einmal, welches ihre
geistlichen Gaben sind. Welche Kraft konnte darin
liegen, wenn wir gabenorientierte Mitarbeit zum
Schwerpunkt unserer Gemeinden machen?




LEIDENSCHAFTLICHE

SPIRITUALITAT

ZWECKMASSIGE
STRUKTUREN

Beim Thema Spiritualitdt — und noch dazu beim
Begriff einerleidenschaftlichen Spiritualitdt—sind
wir ganz schnell bei den grundlegenden theo-
logischen Diskussionen und bei den zentralen
Argumenten, die belegen, dass unsere Auffas-
sung dazu aus theologischer und biblischer Sicht
die richtige ist.

Wir Menschen neigen leider viel zu schnell dazu,
bei solchen Fragen zuerst einmal dariiber zu
diskutieren, warum unser Glas viel besser als
alle Gbrigen Glaser dazu geeignet ist, um Wasser
daraus zu trinken. AnschlieBend machen wir das
Glas zum Kern unserer Betrachtungen, gleichsam
zum heiligen Gral. Dabei ist aus Gottes Sicht
nicht das Glas wichtig, sondern das lebensspen-
dende Wasser darin.

Lebendige und leidenschaftliche Spiritualitat ist
keine Frage spezieller Ausdrucksformen oder
bestimmter Musikstile, sondern die zentrale
Frage nach unserer Antenne fir Gott, nach dem
Weg, auf dem Gott uns entgegen kommt und auf
dem er uns ganz personlich in unserem Leben
begegnet. Dieser Weg kann sehr unterschiedlich
aussehen: sinnlich, rational, rechtglaubig, bibel-
zentriert, missionarisch, asketisch, mystischen,
enthusiastisch oder sakramental.

Aktuelle Erfahrungen zeigen, dass es in jeder
Gemeinde Menschen mit ganz unterschiedlichen
spirituellen Antennen gibt — das gilt es zu entdecken.

Interessanterweise stellt sich von allen acht
Handlungsfeldern das Merkmal zweckmdpfige
Strukturenin vielen Diskussionen und Gesprachen
als der bei weitem kontroverseste Aspekt
heraus. Das mag zum einen an dem im christ-
lichen Kontext nicht unbedingten gdngigen
Begriff der ,ZweckmaRigkeit” liegen, zum
anderen hat es auch viel mit unserer mensch-
lichen Natur zu tun.

Dabei st das dahinter stehende Konzept eigentlich
ganz einfach. Wenn es um Formen und Struk-
turen geht, dannist die wichtigste Frage: Erfillen
sie ihre Aufgabe, ihren Zweck? Strukturen sind
niemals Selbstzweck, sondern immer nur Mittel
zum Zweck.

Woher kommt dann also der Widerstand? Nun,
er rihrt schlicht daher, dass wir als Menschen
dazu neigen, im Laufe unseres Lebens immer
traditionalistischer zu werden. Traditionalismus
heilt: So, wie ich die duBeren Formen seit
langem gewohnt bin, so sollen sie auch fir alle
Zukunft bleiben.

Dabei geht es nicht um gute Traditionen, die
sich auf den gemeinsamen Erfahrungsschatz
vieler Generationen griinden und bei denen
sich zeigt, dass Totgesagtes in der Postmoderne
plotzlich wieder mit neuem Leben gefiillt wird,
sondern darum, ob unsere Strukturen bewusst

lebensfordernd sind und kreative Freirdume
schaffen.




INSPIRIERENDER

GOTTESDIENST

GANZHEITLICHE
KLEINGRUPPEN

Es gibt wohl kaum einen Bereich, in dem die
wichtige Unterscheidung zwischen Modellen
und Prinzipien so haufig missachtet wurde und
wird, wie beim Gottesdienst. In den letzten
zwei Jahrzehnten versuchten sich viele Gemein-
den darin, bestimmte Gottesdienstmodelle
anderer Gemeinden zu libernehmen, oft ohne
nach den grundlegenden Chancen und Grenzen
ihres eigenen Umfelds zu fragen. Manche waren
erfolgreich, viele sind gescheitert.

Unsere Auswertungen in vielen, sehr unter-
schiedlichen Gemeinden in der ganzen Welt
zeigen, dass es ganz offenbar nicht auf eine
bestimmte Sprache, Liturgie, Musik oder ein-
en besonderen Kirchenbau ankommt, damit
der Gottesdienst Menschen in ihrem Herzen
berlihrt und ihre Seele fiir die Botschaft Gottes
offnet. Entscheidend ist ein anderes Kriterium:
Ist der Gottesdienst eine inspirierende Erfahrung?

Wir stellen dabei nicht in Frage, dass es Gott
selbst ist, der die Menschen im wahrsten Sinne
des Wortes mit seinem Heiligen Geist inspiriert.
Allerdings kdnnen wir es den Menschen mit der
Gestaltung unserer Gottesdienste unnétig schwer
machen. Wir solltenimmer wieder dariiber nach-
denken, ob unsere Gottesdienste authentisch
von unserer eigenen Gotteserfahrung erzdhlen
und ob sie das in einer Form und mit einer
Sprache tun, die von Menschen unserer Zeit
und unserer Umgebung verstanden werden.

Das ist flr viele von uns ein grofRer Wunsch, eine
Sehnsucht, eine Leidenschaft: Gemeinden, die
Kreise ziehen, die ausstrahlen, die Fremden eine
Heimat geben, die nach auRen wirken, ja, die
sich nach drauen wagen, um den Menschen
da zu begegnen, wo sie sind, wo sie leben und
arbeiten.

Was hat dieser Wunsch aber mit Kleingruppen zu
tun. Auf der einen Seite: Kreise ziehen! Auf der
anderen Seite: personliche Gemeinschaft, Klein-
gruppen, Hauskreise. Genauindieser scheinbaren
Spannung liegt ein wichtiger Ansatz: Die Betonung
auf ganzheitliche Kleingruppen ermoglicht es der
Gemeinde, im alltaglichen Leben der Menschen
Kreise zu ziehen, weil dort Menschen Kirche
erleben — und wiederum befdhigt werden, mit
ihrem Leben Kreise zu ziehen. Wo Gemeinde
lebendig ist, da leben Kleingruppen — weil
Menschen nicht nur den Sonntag, sondern auch
den Alltag miteinander teilen.

Es kommt dabeinicht auf ein bestimmtes Konzept
oder einen besonderen Ort fir das Treffen
der Gruppen an. Entscheiden ist die Frage,
inwieweit sich Menschen mit ihrer persén-
lichen Lebenswirklichkeit und ihrem Alltag
in diese Kleingruppen einbringen konnen.
Dann kann auch der Gemeindechor oder der
Kindergottesdienstmitarbeiterkreis zu einer
ganzheitlichen Kleingruppe werden, in der Men-
schen ein geistliches Zuhause finden.




Mit dem Begriff werden
meistens Aktivitdten assoziiert, die in der Ver-
gangenheit oft eher wie Verkaufsveranstaltungen
wirkten: man versuchte, bisweilen sogar mit
ziemlich manipulativen Methoden, andere
Menschen zu einer Entscheidung fur den christ-

lichen Glauben zu drangen.

Unsere Analysen zeigen jedoch schon langer,
dass das Geheimnis vitaler und wachsender
Gemeinden darin liegt, das Evangelium auf eine
Art und Weise weiterzugeben, die die Fragen
und Bedrfnisse von Menschen, die dem christ-
lichen Glauben fern stehen, ernst nimmt und
ihnen den Glauben nicht als Produkt, sondern
als Lebensentwurf nahe bringt.

In den grofRen Kirchen wird aktuell wieder
haufiger von der ,,missionarischen Volkskirche”
gesprochen — ein Begriff, der zwischen dem
Anspruch, eine Botschaft zu haben und gleich-
zeitig Kirche fiir alle Menschen zu sein, nicht
ohne innere Spannung auskommt. Wahrend
,missionarisch” dabei vielerorts noch immer die
Vorstellung eines WeilRen unter Eingeborenen
konnotiert, hat sich mit ,,missional” aktuell ein
Begriff etabliert, der sich vor allem im ,,Sein” als
Entwurf eines Lebensstils und nicht in bestimmten
Aktivitaten ausdrickt.

Da Terminologien immer Assoziationen hervor-
rufen und damit innere Bilder pragen, ist es
vielleicht an der Zeit, solche neuen Begriffe zu
suchen und mit Leben zu fillen.

LIEBEVOLLE

BEZIEHUNGEN

Jesus hat es ganz deutlich gesagt: ,Ich gebe
euch ein neues Gebot: Liebt einander! Ihr sollt
einander lieben, wie ich euch geliebt habe. An
eurer Liebe zueinander werden alle erkennen,
dass ihr meine Jiinger seid.” N6V — ynd an an-
derer Stelle: ,,,Du sollst den Herrn, deinen Gott,
lieben von ganzem Herzen, mit ganzer Hingabe
und mit deinem ganzen Verstand!” Dies ist das
groflte und wichtigste Gebot. Ein zweites ist
ebenso wichtig: ,Liebe deine Mitmenschen wie
dich selbst!”“(Luthers4)

Die Liebe ist es, die unsere Beziehung zu Gott
ausmacht und die Mitte unseres Miteinanders
sein soll. Liebevolle Beziehungen, d.h. im Alltag
glaubwiirdig gelebte Liebe, verleihen einer
Gemeinde eine sehr viel groRere Ausstrahlungs-
kraft, als alle Aktivititen und die beste
Offentlichkeitsarbeit es vermdgen.

Jede noch so gut geplante Veranstaltung fur
Kirchendistanzierte und AuBenstehende
ist bestenfalls mit einer Plastikblume zu ver-
gleichen. Sie mag einer echten Blume zum Ver-
wechseln dhnlich sehen, aber sie duftet nicht
wie eine Blume. Wirkliche Liebe dagegen ver-
stromt jenen geheimnisvollen Duft, dem man
sich nur schwer entziehen kann.

Dieses Merkmal spricht nicht gegen gute Planung
und einladende Veranstaltungen, es soll uns
aber immer wieder auf den Kern unseres Leb-
ens zurickfihren: unsere Beziehung zu Gott, zu
uns selbst und zu unseren Mitmenschen.




Unsere Werfe

Natirliche Gemeindeentwicklung (NGE) ist ein Para-
digma — eine Denkweise liber Gemeinde — das sich
von der Betrachtung einzelner oder der Adaption
bestimmter Modelle |6st und nach den grund-
legenden Aspekten in Bezug auf Gestalt und Wirk-
lichkeit von Gemeinde in der heutigen Zeit sucht. Im
Kern von Natirlicher Gemeindeentwicklung steht
die biblische Sicht, dass die Gemeinde Jesu in dies-
er Welt ein lebendiger Organismus ist und keine
bestimmte Organisation oder Institution.

Die Gemeinde unter organischen Gesichtspunkten
zu betrachten, eroffnet eine andere Perspektive.
Wenn wir anfangen sie als Organismus und nicht
als Organisation zu begreifen, entdecken wir schnell,
wie viel wir von der Biologie und den anderen
Naturwissenschaften Uber gesunde Veranderungs-
und Entwicklungsprozesse flr unsere Gemeinden
und Kirchen heute lernen kdnnen.

Was haben das menschliche Gehirn, ein Ameisen-
haufen und die Kirche der Zukunft gemeinsam?
— Alle drei mussen Uber besondere Fahigkeiten ver-
flgen, wenn sie Gberleben wollen; sie missen klug
auf ihre Umwelt reagieren, sich anpassen und als
komplexe Systeme ausgekliigelte Kommunikations-
strukturen entwickeln.

Organismen konzentrieren sich bei ihrer Entwick-
lung und dem Erhalt ihrer Lebensfahigkeit nicht
auf einzelne Erfolgskonzepte, sondern entwickeln
komplexe Prozesse, um auf Umwelteinfllsse
zu reagieren, sich mit ihrer Umwelt zu vernetzen
und in der Verschiedenartigkeit enge Beziehungen
einzugehen. Sie verschwenden keine Energie in un-
nétige Dinge, nutzen die vorhandenen Ressourcen
und verstehen es, sich rechtzeitig selbst zu repro-
duzieren. Organismen wachsen, sie werden nicht
gebaut; sie werden erndhrt, nicht versammelt.

Der Trinitarischer Kompass als zentrales Konzept
der Natilrlichen Gemeindeentwicklung will uns
helfen, von Gottes Schopfung, seiner Menschwer-
dung und seiner Offenbarung zu lernen. Er be-
schreibt gleichzeitig, welches Bild von Gemeinde
wir pragen mochten: einer Gemeinde, die Gott in
seiner Trinitat als Schopfer, als Jesus Christus und
als Heiliger Geist in diese Welt reflektiert.

Dabei griinden wir uns auf diese Werte:
* trinitarische Balance
« schopferische Kreativildt
« lebensfordernde Vielfalft
* aurthentische Kommunikafion

Nafiirliche Gemeindeentwicklung

trinitarisch




Achisamkeir

Wenn Sie beginnen, lhre Denkweisen Uiber Gemeinde
zu hinterfragen und sich mit den Konzepten der
Natirlichen Gemeindeentwicklung zu beschéftigen,
werden lhnen schnell eine ganze Reihe von konk-
reten Ideen in den Sinn kommen. Sie entwickeln
Konzepte, mit denen Sie die Arbeit in ihrer Gemein-
de kreativ und praxisorientiert verbessern kénnen.
Also, am besten sofort starten und diese Ideen um-
setzen?

Es ist leider eine alte Weisheit: ,Wenn es so lauft,
wie wir es fir richtig halten, lauft es nicht richtig,
sondern einfach nur so, wie wir es flr richtig halten.”
Unser Problem ist namlich, dass wir nur bestimmte
Aspekte der Geschehnisse und Entwicklungen um
uns herum wahrnehmen. Unsere Ideen sind das
Ergebnis einer sehr beschriankten Wahrnehmung.
Viele Aspekte kénnen wir aufgrund unserer Ge-
schichte, unserer Kultur und unserer Personlichkeit
Uberhaupt nicht wahrnehmen.

Es empfiehlt sich also, verschiedene Ansatze zu
verfolgen, um die aktuelle Situation zu analysieren
und dabei moglichst viele Menschen einzubinden,
damit ein moglichst umfassendes Bild entsteht.
Einer dieser Ansatze ist das NGE-Gemeindeprofil.
Es analysiert acht zentrale Handlungsfelder der
Gemeinde, die zusammen ein breites Spektrum
abdecken. Auf der Innenseite dieses Flyers finden
Sie detaillierte Informationen zu diesen acht Merk-
malen vitaler Gemeinden.

Durch die Befragung von 30 an den verschiedensten
Stellen in der Gemeinde engagierten Menschen, er-
halten Sie eine hilfreiche
Analyse, auf deren Er-
gebnisse aufbauend Sie
die néachsten Schritte
planen kénnen.

Lassen Sie sich das Ergebnis
Ihres NGE-Gemeindeprofils
am besten von einem
qualifizierten Berater inter-
pretieren und Uberlegen

Fragebogen zum Gemeindeprofil

BEERT

Sie gemeinsam mit ihm,
welche weiteren Malk-
nahmen und Aktivitdten, wie z.B. ein Gemeinde-

forum, ein Impulstag oder ein Kleingruppen- oder
Gemeindethema sich daraus sinnvoll ableiten lassen.

Weitere Informationen und qualifizierte Beratung
erhalten Sie bei:

7= NGE-Deutschiand
@ Oliver Schippers
Tel.: 0641-49410013
E-Mail: institut@nge-deutschland.de

Web: www.nge-deutschland.de

Natiirliche Gemeindeentwicklung

prinzipienorientiert




Komplexitar

Komplexitat ist der Hauptfeind jeder schnellen und
einfachen Losung, mag diese im ersten Moment
auch noch so schlissig erscheinen. Und wenn es
einen Bereich gibt, in dem Komplexitat eine zen-
trale Rolle spielt, dann der der zwischenmenschli-
chen Beziehungen.

Zum Glick ist es zuerst einmal Gott selbst, der fir
seine Gemeinde in dieser Welt sorgt, ohne sein Wirk-
en wadre unser Tun sinnlos. Allerdings bleibt trotzdem
noch die menschliche Seite unserer Gemeinden, die
ja nichts anderes als ein System zwischenmenschli-
cher Beziehungen sind.

Seitdem Fredertc Vester das erste Mal seinen
biokybernetischen Denkansatz veroffentlicht hat,
gibt es einen immer breiteren Konsens dartiber,
dass komplexe Probleme ein vernetztes Denken
erfordern. An verschiedenen Beispielen zeigt
zum Beispiel Dietrich Dérner im Buch ,,Die Logik
des MiRlingens” welche fatalen Folgen Eingriffe in
komplexe Systeme haben kénnen, wenn wir uns der
zugrundeliegenden Komplexitat nicht bewusst sind.

Wenn wir Gber Gemeinde nachdenken und das Bild
einer trinitarischen und organischen Gemeinde vor
Augen haben, dann erkennen wir sehr schnell, dass
alle Veranderungsprozesse als Basis immer gemein-
same Lernprozesse erfordern.

Dabei kann uns der biokybernetische Denkansatz
helfen und aus diesem Grund wurde er, in einer

auf unseren Kontext Ubertragenen Form, in das
Konzept der Natlrlichen Gemeindeentwicklung in-
tegriert:

- Vernefzung

Wechselwirkungen bewusst einplanen.

» Mulfiplikation

gleicher Aufwand = mehr Effekt

* Energieumwandiung

Vorhandene Krafte und Motivation nutzen.

- Nachhalfigkeit

Langfristig, effektiv handeln.

« Symbiose

Vielfalt feiern und gut zusammenarbeiten.

* fruchtbarkeit

Auf langfristige Ergebnisse ausrichten.

Alle Arbeitsmaterialien, Blicher und Weiterbildun-
gen der Natirlichen Gemeindeentwicklung orien-
tieren sich an diesen natirlichen Wachstumskraften.
Zusatzlich hat es sich der Verein fir Natirliche
Gemeindeentwicklung e.V. (www.nge-verein.de) zur
Aufgabe gemacht, das prozessorientierte, vernetzte
und biokybernetische Denken in Gemeinden und
Kirchen zu férdern.

Natiirliche Gemeindeentwicklung

lebensfordernd




